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Izvjestaj o radu D.0.0.,, Komunalno i vodovod” Zabljak za 2025. godinu

UVvVoD

D.0.0. , Komunalno i Vodovod® Zabljak u izvjestajno periodu poslovalo je u skladu :

0 Zakona o komunalnim djelatnostima SI. list RCG. ,br.55/16, 74/16- ispr. 2/2018 i 66/2019,
140/2022 i 84/2024.

O Odluke o komunalnom uredenju grada Sl. list CG.- Opstinski propisi br.14/09, 2/15 |
15/2016 147/2018.
0 Odluke o komunalnom redu SL list CG.- Opétinski propisi br.41/20

O Odluke o vodosnadbijevanju, tretmanu i odvodenju otpadnih voda na podru&ju opétine
Zabljak Sl. list CG.- Opétinski propisi br. 15/2019 i 27/2024.

Drustvo pruza komunalno usluge od javnog interesa, koje predstavijaju nezamijenijiv uslov
Zivota irada gradana, privrednih i drugih subjekata na podrucju opstine.

U izvjestajnom periodu obavljani su slededi poslovi:

0 Snadbijevanje gradskog i seoskog podrucja vodom uz odrzavanje vodovoda, vodovodne
mreZe,vodovodnih objeKata i postrojenja, kanalizacione mreze i pretistata otpadnih voda kao
i atmosverske mreze za otpadne vode;

0 Odrzavanje Cistoce, sakuplianje, transport i deponovanje smeca, odrzavanje i nabavka
kontejnera, pranje ulica, trgova i trotoara i drugih javnih povrsina u gradskom naselju;

0 Uredenje i odrzavanje djedijeg igralidta, travnjaka i drugih zelenih javnih povr$ina,
Setalista, parkiraliSta na podrugju gradskog naselja;

0 Odrzavanje saobracajnica, ¢iscenje i uklanjanje snijega sa ulica, trotoara, trgova, parkiraliéta
i

javnih seoskih puteva kao i preventivno odrzavanje saobracajnica od stvaranje ledenih
povrsinau gradskom i prigradskom naselju;

0 Upravljanje uredenje i odrzavanje, trznog centra :
0 Upravljanje, uredenje i odrzavanje gradskog groblja i gradske kapele.

0 Upravljanje i odrzavanje jave rasvete na teritoriji opsrine Zabljak
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Organi druétva su:

O Odbor direktora — kao organ upravljanja

O lzvrsni direktor — kao organ rukovodenja

U cilju efikasnog obavijanja poslova i radnih zadataka zbog kojih je osnovano, D.0.0. ,, Komunalno
i Vodovod” Zabljak je organizovano kao jedinstvena cjelina, podijeliena u 2 sektora , a svoju
djelatnost obavlja preko organizocionih jedinica: sluzbi i odjeljenja.

Sektor opstih i zajedni¢kih poslova &ine:

0 Sluzba opstih i pravnih poslova ,

O Sluzba raGunovodstveno finansijskih poslova, i

O Sluzba komercijalnih poslova i naplate potraZivanja

Sektor komunalnih djelatnosti éine:

0 Odjelienje javnog vodosnadbijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama

0 Odjelienje za upravljanje komunalnim otpadom, odrZavanje javnih povrsina i lokalnih puteva,
pijaca, groblja i javne rasvete

Drustvo na dan 31.122025.godine ima zaposlenih 41 radnika, od &eka 36 stalnih i 5 izvrioca na
odredjeno vrijeme ’

Drustvo je 09.12.2023.godine usvojilo novi Pravilnik o unutrasnjo organizaciji i sistematizaciji radnih
mijesta, kojim su predvidena 32 radna mjesta, sa ukupno 65 izvrsiladkih mjesta, koja su
podijeljena po Sektorima, Sluzbama i Odjelenjima.

Drustvo ima problem da obezbedi kako kvalifikovanu radnu snagu tehnigke struke, tako i NK
radnu snagu za popunu radnih mjesta, narogito u ljetnjem periodu.
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ANALIZA POSLOVANJA

Analizu smo radili sa ciliem da kroz ostvarene finansijske pokazatelje prikazemo poslovanje
D.0.0. , Komunalno i Vodovod” Zabljak u izvjestajnoj godini. Kroz analizu je dato kretanje
ukupnih prihoda i troskova poslovanja.

PRIHODI | RASHODI

Poslovni prihodi iznose................. 1.894.614,58 €
Poslovni rashodi iznose... ........... 1.664.740,32 €
Poslovni rezultat iznose 229.773,00€
Finansijski prihodi ................. ........0,00 €
Finansijski rashodi..........cccccooviens v 174,91
Ostali prihodi iznose ... 0,00 €
Ostali rashodi iznose...............cccoeeeeine 0.000 €
Poslovni rezultat prije oporezivanja....229.598,00
Poiaz nadobil ...« .o 26.805,55
NETO POSLOVNI REZULTAT................ 202.793,00 €

U narednoj tabeli prikazana je struktura prihoda i rashoda po grapama.

PRIHODI 2022 2023 2024 2025
. POSLOVNI PRIHODI 679.737,74 886.024,85 |1.616.614,58 | 1.894.338,62
1.Prihodi od prodaje 600.947,69 807.919,29 |1.483.622,87 [1.795.713,11
2.Ostali poslovni prihodi | 78.798,05 78.105,56 132.991,71 98.625,51

Il. POSLOVNI RASHODI iz | 546.358,37 | 720.900,48 1.521.300,52/1.603.922,67
redovnih godi$njih aktivnosti

1. Troskovi materijala | 135.042,02 184.097,39 47045482 | 381.728,19
2.Troskovi zarada

naknada zarada i 340.358,03 415.961,37 741.43049 | 797.824,26
ostali liéni rashodi
3. Trodkovi amortizacije i| 36.407,66 37.900,47 79.621,17 132.194,96
rezervisanja
4. Ostali poslovni rashodi| 34.550,66 82.941,25 229.794,04 | 292.175,45
A. POSLOVNI REZULTAT | 133.379,39 165.124,37 95.314,06 | 290.415,55
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|. Finansijski prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Finansijski rashodi 1.036,59 1.127,49 47,59 174,91
B. FINANSIJSKI REZULTAT| -1.036,59 -1.127,49 -47,59 -174,91
I. Ostali prihodi 6.301,90 0,00 0,00 0,00
C. RASHODI IZ OSTALIH | -63.874,73 -141.360,78 -40.302,72| -60.642 34
POSLOVNIH AKTIVNOSTI _
NETO REZULTAT PRIJE 74.769,97 22.636,10 54.963,75 | 229.598,30
OPOREZIVANJA

Iz tabele se vidi da prihodi od prodaje u izvjestajnoj godini iznose 1.795.713,11€, dok su za prethodnu godinu
iznosili 1.483.622 87€ &to ukazuje na povecanje prihoda od prodaje za 312.090,24€ odnosno 21,03%.

Najveci razlozi povec¢anja prihoda su:

- Prihodi po osnovu ugvora o izvodenju radova na objektima vodovodne infrastrukture — 323.925,48 €, i
ovi prihodi su gotovo identiéni prinodima po ovom osnovu iz 2024 godine koji su iznosili 326.202,73 €

- Prihod od poveéanja fakturisanja i naplate usluga vodosnadbijevanja za fizi¢ka lica —razlika u fakturisanoj
realizaciji u odnosu na 2024.godinu je 120.51476 € (za usluge vodosnadbijevanja, kanalizacije i
prec¢idéavnja otpadnih voda u 2024 .prihod 208.336,24 €, u 2025.godini 328.851,00 e, odnosno 57,84%
veci)

- Prihodi od &istarine u kategoriji fiziékih lica uveéani su sa 128.445,13 € na 176.918,16 € odnosno
37,74%, dok u kategoriji pravnih lica poveéanje je zabiliezeno sa 196.287,22 € na 208.567,90 €, odnosno
6,25 %. Do povecanja prihoda po ovom osnovu doslo je usled evidentiranja novih korisnika i korekcija
povréina objekata kod postojecih, te ¢e dalje aZuriranje baze podataka i uvodenje novih korisnika
obezbediti dalji rast ovih prihpda u narednom periodu.

Ukupni poslovni rashodi u 2025.god.iznose 1.664.740,32 €, dok su za prethodnu godinu iznosili 1.521.300,52 €
&to ukazuje na poveéanije poslovnih rashoda u iznosu od 143.439,80€, odnosno povecanje troskova za 9,43%.
Kako je povecanje prihoda iznosilo 21,03%, a trodkova 9,43%, ovo se odrazilo i na uvec¢anu dobit Drustva u
2025.godini, $to ukazuje da je Drustvo uslo u zonu stabilnog i likvidnog poslovanja, te da u narednom periodu je
za o&ekivati dalji rast prihoda koji je uslovljen razvojem opétine Zabljak.

Drustvo je ostvarilo u redovnom poslovanju pozitivan poslovni rezultat uiznosu od 229.773,06€ za 2025.god

Neto rezultat-dobitak u poslovanje u 2025 godini je 202.793,00€. Doslo je do smanjenja dobitka zbog otpisa po
sudskim presudama iz ranijeg perioda i vanrednih tro$kova po tuzbama radnika, takode po sudskim presudama
iz ranijeg perioda a pristigli su na naplatu u 2025 godini, te troSka poreza na dobit za poslovnu 2025.godine.

Iskazani neto rezultat ukazuje na potrebu da Drustvo mora pojacati prihode za zajedni¢ku komunalnu potro$nju,
koji su imajuéi u vidu secifiEnosti opétine Zabljak i njene klimatske uslove varijabilni, i da je tokom 2025.godine
izbjegnuto losije poslovanje iz razioga $to su zaklju€eni ugovori o izvodenjuu gradevinskih radova sa osnivacem,
a koji su obezbjedili pozitivno poslovanje i odrzavanje tekuce likvidnosti tokom 2025.godine.
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PRIHODI | RASHODI lzvjeStajna
2025god.
POSLOVNI PRIHODI 1.894.338,62
Prihodi od prodaje 1.795.713,11
Prihodi od vodarine - pravna lica 95.763,92
Prihodi od vodarine - fizi¢ka lica 303.971,24
Prihodi od kanalizacije - pravna lica 7.833,20
Prihodi od kanalizacije - fizicka lica 11.323,46
Prihodi od preci§éavanja otpadnih voda —pravna lica 10.438,19
Prihodi od preciS¢avanja otpadnih voda —fiziCka lica 13.556,30
Prihodi od &istarine - pravna lica 208.567,90
Prihodi od Cistarine - fizicka lica 176.918,16
Prihodi po osnovu uklanjanja snijega sa kolovoza trgova i trotoara 129.036,00
Prihod po osnovu nabavke soli za zimsko odrZavanje saobracéajnica 7.785,50
Prihodi od odrZzavanja javnih povr$ina 130.265,23
Prihodi od koriSenja kapele 7.411,50
Prihod po osnovu ugovora za adaptaciju AC vodovoda u ulici Narodnih| 52.473,13
heroja
Prihod po osnovu ugdvora za adaptaciju AC vodovoda kod hotela Gorskel 27.731,50
oCi
Prihod po osnovu ugovora za adaptaciju vodovoda u ulici Njegoseva 45.330,00
Prihod - izgradnja seoskih vodovoda 58.366,75
Prihod — izgradnja vodovoda Macanska poljana 124.719,10
Prihod — izgradnja montaznog objekta u zoni sanitarne zaszite izvoristal] 15.335,00
Crno jezero
Prihod po osnovu drugih radova na vodovodnoj mrezi ( pumpne stanice,| 60.606,95
prikljuéci po osnovu izdatih gradjevinskih dozvola do urbanisti¢kih
parcela,odrzavanje seskih vodovoda | izvoriSta, izrada projektne
dokumentacije itd..)
Prihod po osnovu nasipanja i rekonstrukcije lokalnih i nekategorisanihf 65.650,35
puteva
Prihod po osnovu radova na kanalizacionoj i atmosferskoj mrezi 24.314,00
Prihod od odrZzavanja deponije 16.874,80
Prihod po osnovu nabavke | ugradnje urbanog mobilijara 9.958,92
Prihod po osnovu odvoza otpada sa gradilista 11.085,60
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Prihodi od prikljucaka na voedovodnu mrezu 36.279,10
Prihodi od zakupa grobnog mjesta 6.897,00
Prihodi od zakupa Trznog centra 18.789,09
Prihodi od naplate neovlascene potrosSnje vode 52.299,92
Prihodi od naknada za isporuku vode- cistjerna 26.860,29
Prihodi od odrZzavanja javne rasvjete 33.658,97
Prihod od praZnjenja septickih jama 5.683,04
Ostali poslovni prihodi 98.625,51
OdloZeni prihod od transfera za nabavku opreme i mehanizacije iz ranijeg| 95.856,29
perioda
Prihodi od blokade racuna neurednim platiSama preko Javnog izvrsitelja 2.769,22
Il POSLOVNI RASHODI 1.664.740,58
1. Troskovi materijala 381.728,19
- Troskovi materijala i pomoc¢nog materijala za odrzavanje osnovnih 18.235,32
sredstava - vodovod
- Troskovi materijala i pomoé¢nog materijala za odrZzavanje osnovnih 41.948 13
sredstava - ostale komunalne djelatnosti
- Troskovi kacelarijskog materijala 3.855,15
- [Troskovi rezervni djelova - vodovod 87.300,97
- Troskovi rezervnih djelova -ostale komunaine djelatnosti 78.986,30
- Troskovi alata inventara i HTZ opreme 7.046,11
- Troskovi ostalog materijala — autogume 8.314,06
- Troskovi goriva , ulja i maziva 76.976,06
Troskovi elektri€ne energije 57.737,08
2. Troskovi zarada naknada zarada i ostali liéni rashodi 797.824,26
- Troskovi bruto zarada za redovan radi bruto zarada preko javnog rada, 715.406,91
porezi , prirezi , doprinosi
- TroSkovi po osnovu ugovora o djelu 52.120,00
- Ostale naknade zaposlenima ( jubilarne nagrade, osmi mart, naknada 25.977,35
troSkova za sluzbena putovanja za radnike..)
- Troskovi naknada za upravni odbor 4.320,00
3. Troskovi amortizacije i rezervisanja 132.194,96
4. Ostali poslovni rashodi 292.175,66
- Troskovi interneta , mobilnih i fiksnih telefona 7.438,94
- Troskovi transportnih usluga 1.223,83
- Troskovi analize vode 1.842.64
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- Troskovi naknade za Regulatornu Agenciju 1.995,21
- Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava - vodovod 93.499,90
- TroSkovi odrzavanja osnovnih sredstava — ostale komunalne djelatnosti 116.635,80
- Tro$kovi odrzavanja Reciklaznog centra 9.450,00

Troskovi drugih usluga odrzavanja (satwork, zastita na radu, fiskalizacija..)  9.628,14

Tro$kovi odrzavanja radunovodstvenog sistema, geodetske usluge zal 3.717,36
potrebe izrade projektne dokumentacije

Troskovi sudskih postupaka 1.882,14

Troskovi registracije vozila 6.920,00

Troskovi drugih neproizvodnih usluga (uklju¢ena hrana i pice za radnike naj  8.436,94
terenu u toku izodjenja radova )

- Tro$kovi osiguranja zaposlenih 1.830,15
- Troskovi bankarskih provizija 5.302,23
- Tro$kovi €lanarina poslovnim udruzenjima 2.796,92
- [TroSkovi sponzorstva 1.200,00

Troskovi naknada za zastitu voda od zagadivanja | troskovi koris¢enja | 10.587,68
dobaraod opsteg interesa

i Drugi nematerijalni troskovi-agencija 5.483,68

- TroSkovi-taksi i carina 2.304,40

i Finanasijski rashodi 174,91

- TrosSkovi kamata . 174,91

il |Ostali rashodi 60.642,34

- Troskovi suda ) | 2.855)56 |
- Troskovi direktnog otpisa po sudskim presudama iz ranijeg perioda 45.074,27

Vanredni trokovi po presudama (padovi, presude za naknadu stete zag 11.538,85
godi$nje odmore, razliku u koeficijentima, druge naknade Stete i dr.)

Rashodi po osnovu ispravke greske 1.173,66

Neto dobit za izvjestajni period iznosi 202.793,77€.

U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio imaju:

prihodi od izvedenih radova 323.925,48 € $to ¢ini 17,10 % ukupnih prihoda,

prihodi od vode korisnika pravnih i fizickih lica koji iznose 399.735, € $to €ini 21,10 % ukupnih
prihoda

prihodi po osnovu Eistarine 385.486,06 € sto ¢ini 20,35% ukupnih prihoda

prihodi od kanalizacije i precis¢evanja otpadnih voda 43.151,15€, Sto €ini 2,78 % ukupnih
prihoda

prihodi od priklju¢aka na vodovodnu mrezu u iznosu od 60.425,06€, sto Cini 1,91% ukupnih
prihoda
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- prihodi od odrzavanja javne rasvete u iznosu od 33.658,97€, §to €ini 1,77 % ukupnih prihoda

- prihodu po osnovu uklanjana snijega sa kolovoza, trgova i trotoara, sa nabavkom soli
136.821,50, $to €ini 7,22% ukupnih prihoda

- Prihodi od kori$éenja kapele i zakupa grobnih mjesta u iznosu od 14.308,50 €, $to ¢ini 0,75
% ukupnih prihoda

- Prihod od zakupa poslovnih prostora sa utro$enom elektriénom energijom u iznosu od
18.789,09 €, $to &ini 0,99% ukupnih prihoda

- Prihodi od odrzavanja javnih povr§ina u iznosu od 130.265,23, to €ini 6,88% ukupnih prihoda

- Prihod od odrzavanja lokalnih i nekategorisanih puteva od 65.650,00, $to ¢ini 3,46% ukupnih
prihoda

U strukturi ukupnih troSkova najveci udio imaju tro$kovi zarada naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
i isti iznose 797.824,26€, troskovi materijala i pomoénog materijala za odrzavanje osnovnih
sredstava 381.728,19€, trodkovi odrzavanja osnovnih sredstava 219.585,70€, troskovi amortizacije
132.194,96€, trogkovi goriva, ulja i maziva 76.976,06€, troSkovi eleketricne energije 57.737,08€

Procenat naplativosti potraZivanja pravnih i fizickih lica iznosi 87 % .

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2025. godine iznose 1.201.708,58€ od Cega se na
fizicka lica odnosi 614.569,71 € a za pravna lica 587.138,87€.

U 2024 godini je pokrenuto 112 izvr$enja u ukupnom iznosu od 74.817,99 , od &ega prema pravnim
licima je 21.062,69 i fizickim licima 53.755,40 , takodje je sklopljeno 9 sporazuma u ukupnom iznosu
od 5.402,26.

Ukupno fakturisano za fizicka i pravna lica-regulisane komu.djelatnost i Cistarina za 2025 godinu
iznosi 886.194,10€ a naplaéeno 771.193,95€ ,sto znaci da je procenat naplate 87,10%.

Prema evidenciji ovog Drustva obaveze prema dobavljalima na 31.12.2025 godine iznose
222.390,48€.

Drustvo je 26.01.2015 godine reprogramiralo poreski dug od 808.626,93 € na 240 mjesecnih rata, i
uredno vraéa mjeceénu ratu koja u ovoj godini iznosi 4.043,13 €, a zadnja rata dospijeva 31.12.2035.
godine. Reprogramirani dug se odnosi na period do 31.12.2010 u iznosu od 126.631,60 € i period
od 01.01.2011-31.12.2014 u iznosu od 681.995,33 €. Ukupan iznos dospjelog placenog duga po
reprogramu iznosi 323.447,66 € a ukupan iznos nedospjelog reprogramiranog duga iznosi
485.179,27 €.

Drustvo je 19.10.2022 godine reprogramiralo poreski dug od 116.243,29€ na 60 mjesecnih rata |
uredno vratéa mjeceénu ratu, koja u ovoj godini iznosi 1743,65€, a zadnja rata dospijeva 01.10.2027.
godine. Reprogramirani dug se odnosi na period 01.03.2021-31.03.2022. Ukupan iznos dospjelog
plaéenog duga po reprogramu iznosi 77.883,03, a ukupan iznos nedospjelog reprogramiranog duga
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iznosi 38.360,26 €. ' ' '
Ukupno stanje nedospjelog reprogramiranog duga po osnovu oba Sporazuma iznosi 523.539,53 €.
VODOVOD | KANALIZACIJA
1.1. VODOVOD

Sve poslove i mjere koje je ovo Drustvo preduzimalo u 2025. godini imali su za cilj da se korisnici
ove usluge obezbijede pitkom, hemijski i bakteriologki ispravnom vodom. Drustvo tokom
2025.godine nije imalo veéih problema sa obezbedivanjem dovoljne koli¢ine vode sa vodozahvata,
a ovo uprkos Cinjenici da je godina bila susna i da je bilo potrebno aktivirati pumpna postojenja veé
u martu 2025. godine. Urednom vodosnabdjevanju narogito je doprinijelo pravovrmeno pripremljeno
i revitalizovano pumpno postrojenje na Crnom Jezeru, kao | 24/7 angazovanost ljudstva i pracenje
pumpnog potrojenja i glavnog sabirnog bazena.
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Kvarova na vodovodnoj mrezi u izvjestajnoj godini je bilo 186. Drustvo je tokom 2025. godine izvrsilo
remont pumpnih postrojenja na Crnom Jezeru, a u cilju redovnijeg i urednijeg vodosnabdijevanja. Na
ovaj nacin je povecan protok i obezbedeno stabilno vodosnadbijevanje gradskog podrudija.

Tokom 2025.gedine nije bilo restrikcija u vodosnabdijevanju opstine Zabljak, niti zamuéenosti vode.
Voda je u kontinuitetu bila podobna za ljudsku upotrebu.

Broj dana sa restrikcijom u snabdjevanju vodom: nula.

Broj dana kada voda nije bila za pice i upotrebu: nula.

Na teritoriji opstine Zabljak, tokom 2025. godine vrSeni su sledeci radovi na vodovodnom sistemu:

2 Rekonstrukcija vodovoda ispod gradskog trga na dionici centar-hotel Gorske o€i u duzini od
cc 80 metara, zavr$ena je tokom prolje¢a 2025. godine i bila je preduslov za izvodjenje daljih
radova na Gradskom trgu.

Cijelom duzinom trase, zamjenjene su AC cijevi sa debelozidnim PVC cijevima profila
DN300mm.

Vrijednost radova koje je drustvo ugovorilo za obavljanje ovog posla sa opstinom Zabljak
iznosi cc 30.000,00 eura bez pdv-a.

2. lzgradnja vodovoda u Njegosevoj ulici od centra grada do skretanja prema hotel Jezera.
lzgradnja je podrazumjevala cjevovod DN100mm od PVC cijevi, kao i izgradnju pet $ahtova
namjenjenih za prikiju¢enje postojecih korisnika.

Vrijednost radova koje je drustvo ugovorilo za cbavljanje ovog posla sa opstinom Zabljak
iznosi cc 55.000,00 eura bez pdv-a.

3. U toku 2024. godine zapoéeta je po sprovedenom tenderu Uprave za kapitalne projekte Crne
Gore, izgradnja prve faze vodovoda Razvrsije po DUP-u.
U 2024-0j godini izvedeno je oko 50% radova, a u 2025-0] godini radovi su zavrseni.
Vrijednost ugovorenih radova koji se finansiraju iz budzeta Crne gore je iznosio 252.588,53.

4. U toku 2024. godine, ministarstvo poljoprivrede odobrilo je opétini Zabljak sredstva u iznosu

od 58.201,00 za izgradnju seoskog vodovoda u Podgori u duzini od 2.600 metara. Opstina
Zabljak je sa ovim drustvom zakljucila ugovor o izvodjenju radova na izgradnji ovog
vodovoda. Drustvo je u toku 2024. godine, za iznos uplac¢enog avansa od 70%, izvrsilo
nabavku potrebnog materija a polaganje cjevovoda bilo je planirano je za proljeée 2025.
godine.
Medjutim, kako je opstina Zabljak planirala radove na rekonstrukciji gradskog trga i trotoara
u 2025-0j godini, a naselje Podgora nije bila ugroZzena redovnim vodosnabdjevanjem, stvorila
se jedinstvena prilika da se u istim dionicama zamjene i stare dotrajale AC i metalne
vodovodne cijevi, pa je drustvo dalo prioritet ovim dionicama. kao | zamjeni AC cjevovoda u
ulici Narodnih Heroja, a izvodjenje radova u naselju Podgora odlozilo za 2026. godinu.

5 U toku 2024. godine, ministarstvo poljoprivrede odobrilo je opatini Zabljak sredstva u iznosu
40.946,40 za izgradnju seskog vodovoda u Ninkovi¢ima koji podrazumjeva ugradnju dva
bazena po 50m3. Opstina Zabljak je sa ovim drustvom zakljuéila ugovor o izvodjenju radova
na izgradnji ovog vodovoda. Drustvo je u toku 2024. godine, za iznos uplaéenog avansjaiod
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60%, izvrSilo nabavku potrebnog materija a ugradnja bazena bila je planirana za proljece
2025. godine.

Medjutim, kako je opstina Zabljak planirala radove na rekonstrukciji gradskog trga i trotoara
u 2025-0j godini, a naselje Ninkovi¢i nije bilo ugroZeno redovnim vodosnabdjevanjem,
stvorila se jedinstvena prilika da se u istim dionicama zamjene i stare dotrajale AC i metalne
vodovodne cijevi, pa je drustvo dalo prioritet ovim dionicama, kao i zamjeni AC cjevovoda u
ulici Narodnih Heroja, a ugradnju bazena za naselje Ninkovi¢i odloZilo za 2026. godinu.

Rekonstrukcija vodovoda u ulici Narodnih Heroja na dionici centar- Caffe Ski Bar u duZini od
cc 240 metara, zavrSena je tokom 2025. godine i bila je preduslov za nastavak daljih
investicija u vodovod Macanska Poljana

Cijelom duzinom trase, zamjenjene su AC cijevi sa debelozidnm PVC cijevima profila
DN200mm.

Vrijednost radova koje je drustvo ugovorilo za obavljanje ovog posla sa opstinom Zabljak
iznosi cc 75.000,00 eura bez pdv-a.

lzgradnja vodovoda Macanska Poljana, dio radova je zavrSen tokom jeseni 2025. godine a
nastavak se ocCekuje u prvim prolieénim danima 2026. godine. Ovaj vodovod je od
viSestrukog znacaja sa obzirom da se na trasi nalaze objekti kojji imaju placeno komunalno
opremanje gradevinskog zemljiSta bez moguénosti prikljuéenja na postojecu vodovodnu
mrezu, kao i vedi broj objekata koji nikad nisu bili u sistemu gradskog vodovoda. Takode u
sklopu ovog projekta je i izgradnja dijela fekalne kanalizacije iznad objekta Ring. Vrijednost
radova koje je drustvo ugovorilo za obavljanje ovog posla sa opstinom Zabljak iznosi cc
383.000,00 eura sa pdv-a.

Drustvo je radilo i niz drugih manjih investionih zahvata kao $to su: servisiranje filter stanice Pos¢enski
kraj, zamjena svih elektro vodova za pumpno postrojenje na Crnom jezeru, izgradnja kucice za elektro
ormare i opremu na pumpnom postrojenju na Crnom Jezeru.

1.2 KVALITET VODE

Hemijsku i bakterioloSku analizu vode vr$i Zavod za zdravstvenu zastitu iz Podgorice u skladu sa
zakonskim propisima i na osnovu zakljuéenog ugovora. U izvjestajnom periodu izvrSeno je 12 analiza
prosjeéno sa 4-6 tofecih mjesta. Sve analize ukazuju da voda zadovoljava uslove iz Pravilnika o
hemijskoj i bakterioloSkoj ispravnosti vode.

Hlorisanje vode se vrsi kontinuirano prema propisanim dozama.

Kontrolu prisustva hlora u vodi svakodnevno vrSi ovo Drustvo kao i Zavod za zdravstvenu zastitu iz
Podgorice prilikom uzimanja uzoraka vode .
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2. KANALIZACIJA

Na vise lokacija je dolazilo do zaceplienja kanalizacione mreze, usled neociscenih gradilista od
izvodada radova na kanalizacionim mrezama iz prethodnog perioda.

Drustvo je obavljalo redovne poslove na pracenju i praznjenju gradskog kolektora tokom 2025.godine,
i vréilo deponovanje kanalizacionog mulja u sanitarne kade na gradskoj deponiji.

DOO Komunalno i vodovod Zabljak je zapo&elo analizu stanja i upravljanja komunainim otpadnim
vodama i buduéim investicionim potrebama za sistem komunalnih otpadnih voda na teritoriji opstine
Zabljak. Drustvo je ovaj posao zavrsilo tokom 2024.godine, te na taj nacin lokalna samouprava je dobila
preciznu sliku o trenutnom stanju, te koracima za unapredenje postojeceg sistema za sakupljanje
tretman otpadnih voda, i izdvojila sredstva od 100.000,00 eura za njegovo servisiranje.

Ugovor je drudtvo potpisalo sa opstinom Zabljak i imace struénog podizvodaca za ovu vrstu radova.
Tokom 2025.godine vr&eni su poslovi redovnog odrzavanja atmosferske kanalizacije.

3. SAKUPLJANJE ODVOZ | DEPONOVANJE SMECA

U izvjestajnom periodu Drustvo je redovno sakupljalo smece sa ulica, trgova, trotoara i javnih povrsina
isto odvozilo i deponovalo na gradsku deponiju u skladu sa Programom rada za 2025.godinu.

Drustvo posjeduje 45 koseva od 5 m3, 100 metalnih kontejnera od 1.1 m3..

Drustvo je tokom 2024. godine vodilo pregovore sa Udruzenjem komunalne privrede Norveske oblasti
Tronthajm iz Levengardena, a sve u cilju ostvarivanja saradnje u komunalnoj privredi, te je Norveski
partner ponudio donaciju u vidu kamiona autosmecara za opétinu Zabljak, kamion je stigao u Crnu
Goru krajem 2025. godine i o¢ekuje se njegovo preuzimanje nakon sprovodenja svi carinskih obaveza
od strane opstine Zabljak.

Ovo vozilo ée sa jo$ jednim novim vozilom koje je nabavljeno 2025. godine obezbjediti stabilnost u
obavljanju ove komunalne djelatnosti, te podici kvalitet u pruzanju ovih usluga.

QOdlukom Skupstine Opétine Zabljak iz 2025. godine Drustvu je na upravljanje dato reciklazno dvoriste
i deponija. Drustvo je izvrilo radove na pripremi otvaranja reciklaznog dvoridta i isti pustilo u funkciju
po&etkom Novembra 2025. godine. Ugovorom izmedu Drustva i Osnivaca je definisano da se troSkovi
poslovanja finansiraju iz budzeta Osnivaca posredstvom zajedni¢ke komunalne potrosnje, a ovo iz
razloga $to se gradanima ne naplaéuje deponovanje otpada.

4. ODRZAVANJE TRZNOG CENTRA | i Il FAZA, UREDENJE JAVNIH POVRSINA | DJECJEG
IGRALISTA

U izvje$tajnom periodu odrzavanje trznog centra FAZA I bilo je na zadovoljavajuéem nivou.

Sa obzirom da se trzni centar dugo godina suodava sa problemom krovnog pokrivaca ono zahtjeva
rekonstrukciju istog.

Takode drustvo je raspisalo javni poziv za zakup prostorija i do sadinjavanja izvjestaja sklopilo 14
ugovora sa zakupcima.

5. ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA

Drustvo je obavljalo poslove svakodnevnog Ciscenja javnih povrsina po Programu rada Drustva za
13
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2025.godinu.

U pripremi ljetnje turistitke sezone angaZovali smo i masinu za masinsko CiS¢enje ulica — Cistilicu, te
cistierne za pranje gradskog jezgra.

Tokom 2025.godine vréeno je ko$enje i odvoz trave sa putnih pojaseva u ulicama Narodnih heroja,
Njegoseva, Vuka KardZi¢a, Zrtava fagizma i obilaznice.

6. ODRZAVANJE GRADSKOG GROBLJA | KAPELE

Poslovi odrzavanje gradskog groblja i gradske kapele vrSeni su u skladu sa Programom rada za
2025.godinu.

Tokom 2025.godine evidentirana su 61 koriS¢enja gradske kapele za potrebe sahranjivanja.

U svrhu zakupa grobnog mjesta tokom 2025.godine Drustvo je zaklju€ilo 10 ugovora o zakupu.

Na objektu kapele postojali su nedostaci koji se odnose na stanje limenog pokrivaca i krovnih prozora,
koji su otklonjeni tokom 2025.godine.

Tokom 2023.godine izradena je geodetska podioga gradskog groblja, na kome je evidentirano 576
grobnih mjesta, te je na osnovu iste izradeno je idejno rijeSenja za staze, uredenje prostora oko kapele
i izgradnje grobnica na neizgradenom djelu parcele groblja.

Drustvo je tokom 2025. godine izradilo dodatnih 17 dvodijelnih grobnica, betonski radovi su zavrseni,
zasipanje terena i ravnjanje se oc¢ekuja u prvim danima kada vremenske prilike dozvole.

7. ODRZAVANJE JAVNE RASVETE

Drustvo je tokom 2025.godine nabavilo 80 i zamjenilo 25 sijalice za potrebe ulicne rasvete na
lokacijama zaobilaznica, Ulica Narodnih heroja, Vuka Karadzica, prigradska naselja...

8. ODRZAVANJE GRADA, PRIGRADSKIH NASELJA | LOKALNIH PUTEVA U LJETNJEM |
ZIMSKOM PERIODU

Tokom ljeta 2025.godine Drustvo je bilo angazovano na poslovima probijanja i nasipanja makadamskih
zastora na putevima koji nisu bili obuhvaéeni ugovorom izmedu opstine Zabljak i izvodaca ovih radova
po tenderskom postupku za 2024 .godinu, i to u naseljima: Borje, Virak, Pasina voda, Njegovuda i Ivan
do, Saranci..

Drustvo je za potrebe osnivaca izvrsilo nabavku oko 100 tona soli za zimsko odrzavanje saobracajnica
od leda.

9. INVESTICIJE

U toku 2024. godine zavr$eni su radovi na prvoj fazi zgrade za drustvo koje je finansirala opstina
Zabljak, a koja je podrazumjevala iskope i nalivanje temeljnih traka i temeljnih greda.

Drustvo je u toku 2024. godine u saradnji sa opstinom Zabljak kandidovalo nastavak ovog projekta po
sistemu izgradnje ,klju¢ u ruke” za kapitalni budzet drzave Crne Gore za 2025. godinu. koja obuhvata
izgradnju zgrade sa opremanjem, kancelarijskim namjestajem, opremom i rac¢unarskom tehnikom.
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Tenderski postupak u toku 2025. godine uspjesno je sprovelo ministarstvo javnih radova, potpisalo
ugovor sa izvodaem radova i nadzornim organom. Takode je za ovaj projekat izdata gradevinska
dozvola, i stvoreni svi zakonski preduslovi za realizaciju, pa uvodenje u posao se oCekuje kada
vremenske prilike to dozvole.

Drustvo je u saradnji sa opstinom Zabljak ucestvovalo u izradi viSe projekata iz oblasti javnog
vodosnabdjevanja za koje su sredstva obezbjedena iz kapitalnog budzeta drzave i to:

1.

Rekonstrukcija AC vodovoda od izvorista oko ispod Zminjeg jezera do glavnog gradskog bazena
u duzini od 4.200 metara, kao i sabirnog bazena od 600m3 za naselja Razvrsije i Moti¢ki Gaj,
koji je uspijeSno kandidovan i uvrSten u kapitalni budzet drzave Crne Gore za 2024.godinu,
ukupne vrijenosti cc 1.600.000 eura. Tenderski postupak je sprovelo ministarstvo javnih radova,
I potpisan je ugovor sa izvodatem radova i nadzornim organom. Oc&ekuje se izdavanje
gradevinske dozvole i uvodenje izvodaca u posao u proljece 2026. godine, ¢im vremenske prilike
dozvole.

Takode, Drudtvo je u saradnji sa opstinom Zabljak uéestvovalo u izradi projektne dokumentacije
Il FAZE SCADA sistema. PredlozZeni projekt usao je u kapitalni budZet drzave Crne Gore za
2025.godinu i postupak za nabavku ovog sistema raspisan je dana 10.04.2025.godine sa
procjenjenom vrijednosti u iznosu od 1.800.000 eura.

Ovaj postupak je poniSten iz razloga Sto i pored Cetiri prijavljena ponudaca nijedan nije bio
ispravan pa se oekuje raspisivanje ponovljenog tendera ¢im se stvore zakonske predpostavke.

Znacaj ovog sistema ogleda su u tome $to ¢e se elektronskim putem ocitavati mjerni instrumenti
za svakog potrosaca koji se nalazi u evidenciji drustva, kao i potroSnja vode na distributivnim
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gvorovima za pojedina gradska i prigradska naselja, to ¢ée u mnogome smanjiti moguénost
neovlaséene potrosnje vode i gubitaka na mrzi jer ¢e sistem automatski detektovati poremecaje
na mrezi. Ovim raspisanim tenderom pored elektronskih mjernih uredjaja predvidjena je i
nabavka dva nova sluzbena terenska vozila opremljena sa opremom za detekciju i intervenciju
kvarova, $to ¢e doprinijeti azurnijem radu sluzbe vodosnabdjevanja. Takodje istim tenderom je
predvidjena i nabavka i instalacija savremenog GIS sistema, gdje ¢e se za drustvo i lokainu
samoupravu sadiniti katastar podzemnih instalacija vodovoda i kanalizacije, a koji ée moci da se
nadogradjuje i za druge potrebe opstine.

3. Rekonstrukcija sekundarne vodovodne mreZe u Komarsko-Pos¢enskom kraju, ovaj projekat je
u fazi pripreme, i ofekuje se raspisivanje istog nakon obezbjedivanja svih zakonskih
pretpostavki, koji se oCekuju prije ljeta 2026. godine. Procjenjena vrijednost ovog projekta iznosi
1.760.000,00 eura sa pdv-om.

4. Takode je uspjeSno kandidovan i projekat prelaska na integrisani sistem upravijanja opadom
kroz koji ¢e drustvo dobiti neophodnu opremu za pravilnu primarnu selekciju otpada na izvoru,
neophodnu dodatnu mehanizaciju za selektivno prikupljanje otpada, drobilicu da mijesani
komunalni i grdevinski otpad itd., procjenjena vrijednost ovog projekta je 4.080.000 eur sa pdv-
om,

Tokom 2025.godine Drustvo je izvrsilo veci obim investicionog ulaganja u zate¢enu opremu, na nacin
Sto je postoje€a mehanizacija kompletno servisirana i stavljena u funkciju, nabavljenjeni su novi
pneumatici i dodatna oprema i alati za mehaniCarsku radionicu.

Od nove mehanizacije pribavljene do sacinjavanja izvjestaja isticemo multifunkcionalno zglobno vozilo
Avant 860i opremljen za zimsko, odrzavanje trotoara i uzih saobracajnica, kao i za ljetnje masinsko
CiScenje trotoara, trgova i ulica, traktor Lovol 904 sa kombinovanim noZzem, autosmedar i autodizalica
za javnu rasvjetu.

Avant 860i sa prikljuécima nabavljen je iz sredstava transfera osnivaca za ukupnu vrijednost od
110.000,000 eura sa pdv-om, traktor Lovol 940 sa kombinovanim noZem isporuéen je drustvu kroz
projekat ministarstva poljoprivrede, autosmecar je kupljen djelom od sredstava Opstine u iznosu od oko
144.840 eura, a djelom od sredstava Eco Fonda u iznosu od 53.600 eura, auto dizalica za odrZzavanje
javne rasvjete je nabavijen sredstvima Opstine po cijeni od 21.901,00 eura sa pdv-om.

ZAKLJUCAK

Drustvo je tokom 2025.godine, poslovalo u kontinuitetu u uslovima tekuce likvidnosti, ostvarivsi Program rada
za 2025.godinu, te stvarajuci uslove za dalje unapredenje rada i podizanje kvaliteta u vr$enju komunalnih
usluga koje su mu povjerene od strane osnivaca.

Treba naglasiti da je u 2025. godini Drustvo u saradnji sa osnivacem uspjelo da pripremi, kandiduje i obezbjedi
sredstva iz kapitalnog budzeta Crne Gore u viSemilionskom iznosu, koji su opredjeljeni za oporavak
infrastrukture kojom Drusdtvo upravlja, kao i na pobolj§anje uslova rada zaposlenih u Drugtvu.
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Mora se istaéi da, pored sve veée zainteresovanosti, spremnosti i svijesti zaposlenih ovog Drustva prema $to
efikasnijem i boliem oporavku kako samog Drustva tako i infrastrukture kojom upravlja, koje je dugi niz godina
bilo zapusteno i neorganizovano, usled lo$e komunikacije i razumjevanja izmedju Opétine Zabljak kao
osniva¢a i d.0.0. ,Komunalno i vodovod Zabljak*, u narednom periodu neophodno analizirati izdvajanja iz
budZeta za zajedni¢ku komunalnu potrognju, u smislu obima i cjenovne politike, jer ovaj izvjestaj objektivno
prikazuje da je za stabilno funkcionisanje Dru$tva i ostvarivanje javnog interesa neophopdno obezbijediti
stabilne prihode bez obzira na eventualno dodatno angazovanje Drustva na drugim poslovima.

Za razliku od izvijeStajne godine, menadZment drustva, ali i osniva¢a ne moZe garantovati ovaj obim dodatnih
poslova u narednim godinama, $to uz ograni¢ene, prije svega, kadrovske kapacitete ovog Drustva.

Uporedni prikaz izdvajanja sredstava iz budZeta drugih Opstina za poslove zajednitke komunalne potroénje
ukazuje na potrebu povecanja budZetskih sredstava za ove namjene, kako u pogledu redefinisanja cijena usluga,
tako i u pogledu prosirenja obima poslova zajednitke komunalne potro$nje. Jer je d.o.0. ,Komunalno i vodovod
Zabljak* jedino u Crnoj Gori iz djelokruga njegovih posiova, koje i dalje ima veoma malo uc¢esée od ukupnih
prihoda za zajedni¢ku komunalnu potrodnju po Planu i programu rada za 2026. godinu, kako u pogledu
redefinisanja cijena usluga, tako i u pogledu prosirenja obima poslova zajedni¢ke komunalne potrodnje.

VBizvrsne direktorice
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